
ϭ 

 

�ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ��ŽƵŶƚǇ� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
�ƵƌĞĂƵ 



Ϯ 

>ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϯ  

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌĞĂƵ��KǀĞƌǀŝĞǁ .............  ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϰ  

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϱ  

WĂƌĞŶƚ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͙͙͙͙͘ ...............  ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϲ  

WƌĞƉĂƌŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϴ  

ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�KƵƚĐŽŵĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϭϬ  

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϭϰ  

�ŚŝůĚƌĞŶ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ��ĞŶƚĂů��ǆĂŵƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϭϳ  

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϭϴ 

dĞƐƚŝŵŽŶŝĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϬ  

�ƵĚŐĞƚ�KǀĞƌǀŝĞǁ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϮ  

 

 

 

�ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ��ŽƵŶƚǇ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Θ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌĞĂƵ 

ϭϰϳϬ��ŝǀŝĐ��ŽƵƌƚ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ��ŶĞĂ��ŝƌͿ͕�^ƵŝƚĞ�ϮϬϬ 

�ŽŶĐŽƌĚ͕����ϵϰϱϮϬ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�;ϵϮϱͿ�ϲϴϭ–�ϲϯϬϬ 
&Ăǆ͗�;ϵϮϱͿ�ϯϭϯ-ϴϯϬϭ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ĞŚƐĚ͘ŽƌŐ 

  
 �ŽŶƚĞŶƚƐ  



ϯ 

  
 

/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ƵƌĞĂƵ͛Ɛ�ϮϬϭϴ-ϭϵ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƞƵů�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ��ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ�
�ŽƵŶƚǇ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐŽŵďĞƌ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
ŽŶĞ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĮǀĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŶĚƐ�
ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŶ�ŵŽƌĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƚŽ�ĐĂůů�ŚŽŵĞ͘�/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ŽǀĞƌ�ϭϬ͕ϬϬϬ�
ůŝǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϳϴϮ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�
ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ǁĞƌĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů͘� 
 
dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŶĞĞĚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�dƌĂƵŵĂ�/ŶĨŽƌŵĞĚ�WƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ZĞŇĞĐƟǀĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ƐƚĂī�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ͘� 
 
�Ɛ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϲϰ͕�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĞůĞĐƚĞĚ�WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘�/ƚ�ƚƌƵůǇ�
ƚĂŬĞƐ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ��ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊ 

>ĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ��  

���KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ Ū 

�ĂŵŝůůĂ�ZĂŶĚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌĞĂƵ� 

ũ 



ϰ 

  

 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌĞĂƵ�;�^�Ϳ�  

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌĞĂƵ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ��ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘�tĞ�ŽīĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ϭϰ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ϭϰ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ͘��ƚ��^�͕�ǁĞ�ƚŚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ��ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ��ŽƵŶƚǇ͘�
tĞ�ŽīĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�Θ�ŚĞĂůƚŚ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

KƵƌ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďŽƚŚ�
ƉĂƌƚ-ĚĂǇ͕�ĨƵůů-ĚĂǇ�ĂŶĚ�ǀŽƵĐŚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĐŽŵďŝŶĞ�&ĞĚĞƌĂů�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�ĂŶĚ�
^ƚĂƚĞ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϯ͕ϱϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ��ĂůtKZ<Ɛ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�WĂǇŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;�Ϯ�Wͬ
��WWͿ͘ 

�^��ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĚĞƌĂůůǇ�ĨƵŶĚĞĚ͕�ƐƚĂƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĂŶĚ�
ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͗�>Žǁ�/ŶĐŽŵĞ�,ŽŵĞ��ŶĞƌŐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;>/,��WͿ͕�tĞĂƚŚĞƌŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ��ůŽĐŬ�'ƌĂŶƚ�;�^�'Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

dŚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�Ă�ƚƌŝ-ƉĂƌƟƚĞ�
ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ďŽĂƌĚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ��^�'�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

Ū 
ũ 

 

ũ 

Ū 

��tĞ�ĂƌĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĞůůŶĞƐƐ�ŽĨ�
Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘ 



ϱ 

  
 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉĂĐƚ�  

Ū 
ũ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕��^�͛Ɛ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƐƚƌŝĚĞƐ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŐŽĂůƐ͕�ƐŽŵĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

¨ �ĐƋƵŝƌĞĚ��ĮǀĞ�ƐĞůĨ-ƐĞƌǀŝĐĞ�ŬŝŽƐŬ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 

¨ �ŶŚĂŶĐĞĚ���^�͛Ɛ��ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ǁĞď�ƉŽƌƚĂů�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ĨĂŵŝůŝĞƐ 

¨ �ŽŶǀĞƌƚĞĚ���^�͛Ɛ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŚŽƚůŝŶĞ�ƚŽ�ĂŶ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�sŽŝĐĞ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ĨŽƌŵĂƚ� 

¨ �ĞŐƵŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WůƵƐŽƉƟǆ�ǀŝƐŝŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ϭ-ϯ��� 

¨ ^ĞŶƚ�Ɛŝǆ�ŵĂƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ� 

¨ 'ƌĂĚƵĂƚĞĚ�Ɛŝǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚŝƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ��ƉƉƌĞŶƟĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϱ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ 

¨ 'ƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĞŝŐŚƚ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶƚĞƌŶƐ� 

¨ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ǁĞůůŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƚĂī�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƌĂůĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǀŝĂ��^�͛Ɛ�tĞůůŶĞƐƐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�� 
¨ dƌĂŝŶĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂŬĞ�WĂƌĞŶƟŶŐ�Ă�WůĞĂƐƵƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ��

ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ 

¨ �ĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ��ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚŝĞƐ�ŽĨ�ǀĞŶƵĞƐ 

¨ �ŶŐĂŐĞĚ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ƚŚŽƵŐŚ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ��ĐĂůůĞĚ�,ĞĂůƚŚǇ�&ĂƚŚĞƌƐ-,ĞĂůƚŚǇ��ŚŝůĚƌĞŶ 

¨ dƌĂŝŶĞĚ�Ăůů�Ϭ-ϯ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�/ŶĨĂŶƚ�dŽĚĚůĞƌ��ĂƌĞŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶ�ĐĂƌĞŐŝǀŝŶŐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�� 

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 

/ŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�
ĚĂƚĂ�ĚƌŝǀĞŶ�

WĂƌĞŶƚ͕�&ĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�

^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

/ŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�Ă�
͞'ƌŽǁ�ŽƵƌ�KǁŶ͟�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�

ŚŝƌŝŶŐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�

ƐƚĂĨĨ� 

�ŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŽƵƌ�
�ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�

ŵƵůƚŝĨĂĐĞƚĞĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ� 

�^��ŝƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝƚƐ�ĮǀĞ�
ǇĞĂƌ�ŐŽĂůƐ͗�� 



ϲ 

Ū 
ũ 

 

 

 

· dŚĞ�DĂŬĞ�WĂƌĞŶƟŶŐ�Ă�
WůĞĂƐƵƌĞ�ĨƵůů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ŚĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�–�ĞĂƐƚ͕�ĐĞŶƚƌĂů�
ĂŶĚ�ǁĞƐƚ͘ 

· DĂŬĞ�WĂƌĞŶƟŶŐ�Ă�
WůĞĂƐƵƌĞ�;DW�WͿ�ŝƐ�Ă�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ďĂƐĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�� 

· Ϯϭϴ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�DW�W�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 

DĂŬĞ�WĂƌĞŶƟŶŐ�Ă�
WůĞĂƐƵƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� 

 

 

 

· /Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
DĂƌƟŶĞǌ��ĚƵůƚ�^ĐŚŽŽů͕�
�^��ŽīĞƌƐ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�
^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ��ŶŐůŝƐŚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ͕�
ŐƌĂŵŵĂƌ͕ �ƌĞĂĚŝŶŐ͕�
ǁƌŝƟŶŐ͕�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘� 

· ϯϱ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ��^>�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘  

�ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ��ůĂƐƐĞƐ� 

 

 

 

 

· ,^�ĂŶĚ��,^�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚĂŬĞ�
ŚŽŵĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ƐĐŚŽŽů�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�
ĂŐĞŶĐǇ�ŐŽĂůƐ͘ 

· dŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ůŝĨĞůŽŶŐ�
ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͘� 

ϴϬϱ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ϭϲϵ��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�
^ƚĂƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

  
 WĂƌĞŶƚ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�  

^ĐŚŽŽů�&ĂŵŝůǇͬ
�ŚŝůĚ�,^�Θ��,^�
dĂŬĞ�&ĂŵŝůǇ�
,ŽŵĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 



ϳ 

  

 

Ū 
ũ 

�ƌŝǌĞŝĚĂ͛Ɛ�^ƚŽƌǇ�  

 �ƌŝǌĞŝĚĂ��ůďĞƌƚŽ�ŝƐ�Ă�ƚĞĞŶ�ƉĂƌĞŶƚ�ŽĨ�ϴ-ŵŽŶƚŚ�ŽůĚ�ƚǁŝŶƐ�DŽŝƐĞƐ�

ĂŶĚ��ƌŽŶ�sĂƌŐĂƐ͘���ƌŝǌĞŝĚĂ�ĂƩĞŶĚĞĚ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�

ǁŚŝůĞ�ŚĞƌ�ƚǁŝŶƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�

�ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ�ŝŶ��ŽŶĐŽƌĚ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�

ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘���ƌŝǌĞŝĚĂ�

ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�

ƐŚĞ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ��ŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�Ăƚ�>ŽƐ�

DĞĚĂŶŽƐ��ŽůůĞŐĞ͘���ƌŝǌĞŝĚĂ�ŝƐ�ƐƟůů�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐŚĞ�

ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŶƵƌƐĞ�Žƌ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ͘�� 

͞/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�/�ŶĞĞĚĞĚ�

ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŵǇ�ŐŽĂů�

ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘͟ 

^ŚĞ�ĚŝĚ�ŝƚ͊��tĞ�ǁŝƐŚ��ƌŝǌĞŝĚĂ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊��� 

�ƌŝǌĞŝĚĂ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�
ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�

ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ��ĂƌůǇ�
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͘� 



ϴ 

  
 WƌĞƉĂƌŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�  

�^��ƐƚĂī�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�^ĐŽƌŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�;�>�^^Ϳ͕�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��>�^^�ĨŽƐƚĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘� 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�ϰϬ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ��>�^^�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�WƌŽŐƌĂŵ�zĞĂƌ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͘��ůů�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�Ϭ-ϳ�ƐĐĂůĞ͘�� 

 

ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ��>�^^�KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ 

�ǀĞƌĂŐĞ�ďǇ��ŝŵĞŶƐŝŽŶ� 

 

 

 

 

Ū 
ũ 

 

�ŵŽƟŽŶĂů�
^ƵƉƉŽƌƚ 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶ� WĞƌŝŽĚ�ϭ��ǀĞƌĂŐĞ� WĞƌŝŽĚ�Ϯ��ǀĞƌĂŐĞ� 

WŽƐŝƟǀĞ��ůŝŵĂƚĞ�;W�Ϳ ϲ͘ϳϵ ϲ͘ϳϮ 

EĞŐĂƟǀĞ��ůŝŵĂƚĞ�;E�ͿΎ ϲ͘ϵϲ ϲ͘ϵϳ 

dĞĂĐŚĞƌ�^ĞŶƐŝƟǀŝƚǇ��;d^Ϳ ϲ͘ϱϭ ϲ͘ϲϯ 

ZĞŐĂƌĚ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
;Z&^Ϳ�� 

ϲ͘ϭϱ ϲ͘ϮϮ 

 

�ůĂƐƐƌŽŽŵ�
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶ� WĞƌŝŽĚ�ϭ��ǀĞƌĂŐĞ� WĞƌŝŽĚ�Ϯ��ǀĞƌĂŐĞ� 

�ĞŚĂǀŝŽƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;�DͿ ϲ͘ϰϱ ϲ͘ϱϰ 

WƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�;W�Ϳ� ϲ͘ϱϬ ϲ͘ϲϴ 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�&ŽƌŵĂƚƐ�;/>&Ϳ ϱ͘ϲϰ ϱ͘ϴϳ 

 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�
^ƵƉƉŽƌƚ� 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶ� WĞƌŝŽĚ�ϭ��ǀĞƌĂŐĞ� WĞƌŝŽĚ�Ϯ��ǀĞƌĂŐĞ� 

�ŽŶĐĞƉƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;��Ϳ ϭ͘ϵϭ Ϯ͘ϭϰ 

YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�&ĞĞĚďĂĐŬ�;Y&Ϳ ϯ͘Ϭϱ ϯ͘ϭϳ 

>ĂŶŐƵĂŐĞ�DŽĚĞůŝŶŐ�;>DͿ ϯ͘ϱϲ ϰ͘Ϭϭ 

Ύ�EĞŐĂƟǀĞ��ůŝŵĂƚĞ�ǁĂƐ�ŝŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ� 



ϵ 

  

�ŽƵŶƚǇǁŝĚĞ�dŽƚĂů��ǀĞƌĂŐĞ��ŽŵĂŝŶ�^ĐŽƌĞƐ 

Ū 
ũ 

 

�ŵŽƟŽŶĂů�
^ƵƉƉŽƌƚ 

WĞƌŝŽĚ�ϭ WĞƌŝŽĚ�Ϯ ϮϬϭϴ-ϭϵ��^��DŝŶŝŵƵŵ�
dŚƌĞƐŚŽůĚ� 

ϲ͘ϲϬ ϲ͘ϲϯ ϲ 

ϮϬϭϴ�&ĞĚĞƌĂů�DŝŶŝŵƵŵ�
dŚƌĞƐŚŽůĚ� 

ϱ͘ϲϲϰϭ 

 

�ůĂƐƐƌŽŽŵ�
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� 

WĞƌŝŽĚ�ϭ WĞƌŝŽĚ�Ϯ ϮϬϭϴ-ϭϵ��^��DŝŶŝŵƵŵ�
dŚƌĞƐŚŽůĚ� 

ϲ͘ϮϬ ϲ͘ϯϲ ϲ 

ϮϬϭϴ�&ĞĚĞƌĂů��DŝŶŝŵƵŵ�
dŚƌĞƐŚŽůĚ� 

ϱ͘ϮϴϬϯ 

 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�
^ƵƉƉŽƌƚ� 

WĞƌŝŽĚ�ϭ WĞƌŝŽĚ�Ϯ ϮϬϭϴ-ϭϵ��^��DŝŶŝŵƵŵ�
dŚƌĞƐŚŽůĚ� 

Ϯ͘ϴϰ ϯ͘ϭϭ ϯ 

ϮϬϭϴ�&ĞĚĞƌĂů�DŝŶŝŵƵŵ�
dŚƌĞƐŚŽůĚ� 

Ϯ͘ϯϭϮϱ 



ϭϬ 

Ū 
ũ 

�&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗�/ŶĨĂŶƚ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�WƌŽŐƌĂŵ�zĞĂƌ 

¨ &ŝŐƵƌĞ�ϭ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�
ŝŶĨĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚŽŵĂŝŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��Z�WΎ�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ�
�ǆƉůŽƌŝŶŐ��ĂƌůŝĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ͘�� 

¨ dŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
�ŵŽƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�^ǇŵďŽůŝĐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝŽĚƌĂŵĂƟĐ�WůĂǇ�
;^���ϱͿ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌƚǇ-ƐĞǀĞŶ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϰϳйͿ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ƚŽ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� 

  
 ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�KƵƚĐŽŵĞƐ�  

ϰϳй� 
��������� 
ŝŶ�̂ ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŵŽƚŝŽŶĂů�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�� 

�ŚĂƌƚ�<ĞǇ͗��d>-Z�'��;^ĞůĨ��ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�&ĞĞůŝŶŐƐ�Θ��ĞŚĂǀŝŽƌͿ͕�^����;^ŽĐŝĂů�Θ��ŵŽƟŽŶĂů�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐͿ͕�>>��ϵ�;>ĞƩĞƌ�ΘtŽƌĚ�
<ŶŽǁůĞĚŐĞͿ͕��K'�;DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚͿ͕�W�-,>d,�ϭ�;DŽƚŽƌ�^ŬŝůůƐͿ 

Ύ�Z�W�;�ĞƐŝƌĞĚ�ZĞƐƵůƚƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�WƌŽĮůĞͿ�ŝƐ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶͲ
ƚĂů�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůǇ�ŝŶĨĂŶĐǇ�ƵƉ�ƚŽ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĚŽŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ 

�ŽůŽƌ�<ĞǇ͗� �ĂƐĞůŝŶĞ�ĚĂƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ� �ǆƉĞĐƚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ� zĞĂƌ-ĞŶĚ�ĚĂƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�    



ϭϭ 

 

Ū 
ũ 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗�dŽĚĚůĞƌ�KƵƚĐŽŵĞƐ� ĨŽƌ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�WƌŽŐƌĂŵ�
zĞĂƌ 

¨ &ŝŐƵƌĞ�Ϯ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ŽĨ�ƚŽĚĚůĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚŽŵĂŝŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��Z�W�ƌĂƟŶŐ�
ŽĨ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�>ĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ͘� 

¨ dŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�
ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�ZĞĐŝƉƌŽĐĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�;>>��ϰͿ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĮŌǇ-ŶŝŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϱϵйͿ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ƚŽ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� 

  

�ŚĂƌƚ�<ĞǇ͗��d>-Z�'�;^ĞůĨ��ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�&ĞĞůŝŶŐƐ�Θ��ĞŚĂǀŝŽƌͿ͕�^���;^ǇŵďŽůŝĐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝŽ��ƌĂŵĂƟĐ�WůĂǇͿ͕�>>���;/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�>ŝƚĞƌĂĐǇͿ͕��K'�
;EƵŵďĞƌ�^ĞŶƐĞ�ŽĨ�YƵĂŶƟƚǇͿ͕�W�-,>d,��;DŽƚŽƌ�^ŬŝůůƐͿ 

ϱϵй� 
��������� 
ŝŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ��

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��� 

�ŽůŽƌ�<ĞǇ͗� �ĂƐĞůŝŶĞ�ĚĂƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ� �ǆƉĞĐƚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ� zĞĂƌ-ĞŶĚ�ĚĂƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�    



ϭϮ 

  

 

Ū 
ũ 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͗�WƌĞƐĐŚŽŽů�KƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�WƌŽŐƌĂŵ�zĞĂƌ 

· &ŝŐƵƌĞ�ϯ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚŽŵĂŝŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��Z�W�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�
DŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ͘���ůƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĚĂƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͖�ŐƌĞĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ͖�ƉƵƌƉůĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ĚĂƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͘� 

· dǁŽ�ĚŽŵĂŝŶƐ͕�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŵŽƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�/ĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�^ĞůĨ�ŝŶ�ZĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�KƚŚĞƌƐ�;^���ϭͿ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ��ŐĞ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�dĞǆƚ�;>>��ϲͿ͕�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮŌǇ-Ɛŝǆ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϱϲйͿ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ƚŽ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 

ϱϲй� 
��������� 
>ĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�� 

�ŚĂƌƚ�<ĞǇ͗��d>-Z�'��;^ĞůĨ��ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�&ĞĞůŝŶŐƐ�Θ��ĞŚĂǀŝŽƌͿ͕�^����;^ŽĐŝĂů�Θ��ŵŽƟŽŶĂů�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐͿ͕�>>��ϲ�;>ĞƩĞƌ�ΘtŽƌĚ�
<ŶŽǁůĞĚŐĞͿ͕��K'�ϰ�;DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚͿ͕�W�-,>d,�ϰ�;DŽƚŽƌ�^ŬŝůůƐͿ 

WƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ͗��ǆƉĞĐƚĞĚ�KƵƚĐŽŵĞƐ��Ǉ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ 

�ŽůŽƌ�<ĞǇ͗� �ĂƐĞůŝŶĞ�ĚĂƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ� �ǆƉĞĐƚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ� zĞĂƌ-ĞŶĚ�ĚĂƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�    



ϭϯ 

  

 

Ū 
ũ 

ϲϲй� 
��������� 

ŝŶ�̂ ŽĐŝĂů��ŵŽƚŝŽŶĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 

�ŚĂƌƚ�<ĞǇ͗��d>-Z�'��;^ĞůĨ��ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�&ĞĞůŝŶŐƐ�Θ��ĞŚĂǀŝŽƌͿ͕�^����;^ŽĐŝĂů�Θ��ŵŽƟŽŶĂů�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐͿ͕�>>��ϲ�;>ĞƩĞƌ�ΘtŽƌĚ�
<ŶŽǁůĞĚŐĞͿ͕��K'�ϰ�;DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚͿ͕�W�-,>d,�ϰ�;DŽƚŽƌ�^ŬŝůůƐͿ 

WƌĞ-<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶĞƌƐ͗��ǆƉĞĐƚĞĚ�KƵƚĐŽŵĞƐ��Ǉ� 
:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ 

�ŽůŽƌ�<ĞǇ͗� �ĂƐĞůŝŶĞ�ĚĂƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ� �ǆƉĞĐƚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ� zĞĂƌ-ĞŶĚ�ĚĂƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�    

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͗�WƌĞ-<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶĞƌƐ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�WƌŽŐƌĂŵ�zĞĂƌ 

¨ &ŝŐƵƌĞ�ϰ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞ-ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚŽŵĂŝŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ��Z�W�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�>ĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ͘���ůƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĚĂƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͖�ŐƌĞĞŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ͖�ƉƵƌƉůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ĚĂƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͘� 

¨ dŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŵŽƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�/ĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�^ĞůĨ�ŝŶ�
ZĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�KƚŚĞƌƐ�;^���ϭͿ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝǆƚǇ-Ɛŝǆ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϲϲйͿ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�
ďĂƐĞůŝŶĞ�ƚŽ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� 



ϭϰ 

  
 �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�  

 

Ū 
ũ 

EƵƚƌŝƟŽŶ�Θ�,ĞĂůƚŚ͗ 

�^��ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƟŵĞůǇ͕�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

 

¨ �ĞŶƚĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ďŽǆ�
ƚŽ�ŐĂƌĚĞŶ�ďŽǆĞƐ͘� 

¨ �^��ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŽĨ��ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ�ĂŶĚ�^ŽůĂŶŽ��ŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�&ŽŽĚ��ĂǇ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϰƚŚ͘�KǀĞƌ�ϭ͕ϱϬϬ�

ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƐŚ�
ƉƌŽĚƵĐĞ͘ 

¨ �ŚŝůĚ�EƵƚƌŝƟŽŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ϰϬϯ͕Ϯϭϳ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ϭ͕ϭϴϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ��^��ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ͘������������������������������������������������������� 

ͶͲ͵ǡʹͳ͹� 
����������
�������

�������������
ͳ͸����������� 





ϭϲ 

 

  

ũ 

^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��  

DƵůƟ-ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ  

KƚŚĞƌ�  

�ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ� 
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

ϯϰ 
�ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�̂ ƚĂƌƚ��ŚŝůĚƌĞŶ�
ZĞĐĞŝǀĞĚ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ��ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�

�ŝĂŐŶŽƐĞĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ� 

Ϯϲ 

,ĞĂƌŝŶŐ  
ϭ 

ϭ 

ϭ 

 
ϱ 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�
�ĞůĂǇƐ 



ϭϳ 

  
 

ũ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ��ĞŶƚĂů��ǆĂŵƐ  

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��^�͛Ɛ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�;ϵϰ͘ϱйͿ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��;ϴϳ͘ϮϮйͿ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ��ĂƌůǇ�ĂŶĚ�WĞƌŝŽĚŝĐ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ͕��ŝĂŐŶŽƐƟĐ͕�ĂŶĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�;�W^�dͿ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�Ăƚ�
Ă�ƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ��^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞƐ͘� 

  

ϴϱ͘ϵй� 
ŽĨ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�

ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞŶƚĂů�

ĞǆĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ-ϭϵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�

ǇĞĂƌ͕�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�

EĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞƐ͘� 

,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ� �ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ� 



ϭϴ 

  

 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ��  

Ū 
ũ 

Ū 

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͗� 
 

¨ dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝƚƐ�dƌŝĞŶŶŝĂů�KŶƐŝƚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘�&ŝĞůĚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�<ĂƟĞ�tĂůŬĞƌ͕�
ĨƌŽŵ�dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;�^�Ϳ�ǁĂƐ�ŽŶƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͕�ŵĞƚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ��K��ŵĞŵďĞƌƐ͘�<ĂƟĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�ƐƚĂī͘ 

¨ dŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�;�K�Ϳ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌĞĂƵ�;�^�Ϳ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƵƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘�KǀĞƌ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘�dŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵƌĞĂƵ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ŽĨ��ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ��ŽƵŶƚǇ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƚŚĞ�>Žǁ-/ŶĐŽŵĞ�,ŽŵĞ�
�ŶĞƌŐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;>/,��WͿ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ�;�K�Ϳ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ůŽĐŬ�'ƌĂŶƚ�;�^�'Ϳ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�
ƚǁĞůǀĞ�;ϭϮͿ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��^�'�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĞ�ůŽǁ-
ŝŶĐŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶƚ͘�� 
¨ �ĂǇ��ƌĞĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� 
¨ �ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ��ůƵďŚŽƵƐĞ� 
¨ �ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�,ŽŵĞůĞƐƐ�WƌŽŐƌĂŵ 
¨ 'ƌĞĂƚĞƌ�ZŝĐŚŵŽŶĚ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�WƌŽŐƌĂŵ�;'Z/WͿ 
¨ >ŽĂ�&ĂŵŝůǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�/ŶĐ͘� 
¨ >ŽĂǀĞƐ�ĂŶĚ�&ŝƐŚĞƐ�ŽĨ��ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ  
¨ DŽŶƵŵĞŶƚ��ƌŝƐŝƐ��ĞŶƚĞƌ 
¨ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�:ƵŶĐƟŽŶ 
¨ ^ŚĞůƚĞƌ�/ŶĐ͘ 
¨ ^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů 
¨ ^d�E�͊�&Žƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ�&ƌĞĞ�ŽĨ�sŝŽůĞŶĐĞ 

¨ tŚŝƚĞ�WŽŶǇ��ǆƉƌĞƐƐ 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ��^�'�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕��^��ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭϭ͕ϬϬϬ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ��ŽƵŶƚǇ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ͘� 

dŚĞ�>/,��W�ĂŶĚ��K��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůů�Žƌ�ǁĞĂƚŚĞƌŝǌĂƟŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�>/,��W�
ĂŶĚ��K��ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͗ 

  

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

 

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ� 

 

,ŽƵƐŝŶŐ� 

 

 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ��ůŽĐŬ�

'ƌĂŶƚ� EƵƚƌŝƟŽŶ� 

 

 
ϰ͕ϯϰϭ�ZĞĐĞŝǀĞĚ�hƟůŝƚǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�� 

 
ϯ͕ϭϵϰ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ͛Ɛ�
�ŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�
WƌĞǀĞŶƚĞĚ��� 

 
ϭ͕ϭϰϳ�,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ZĞĐĞŝǀĞĚ��
EŽŶ-�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�hƟůŝƚǇ�
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�� 

 
ϭϳϯ�ZĞĐĞŝǀĞĚ�tĞĂƚŚĞƌŝǌĂƟŽŶ� 



ϭϵ 

  
 

Ū 
ũ 

�^��ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ ��ĂůtKZ<Ɛ�^ƚĂŐĞ�Ϯ��ŚŝůĚĐĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;^ƚĂŐĞ�ϮͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚĐĂƌĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�WĂǇŵĞŶƚ�
WƌŽŐƌĂŵ�;��WWͿ͘��ŽƚŚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĐŚŽŝĐĞ�ŝŶ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƐĞůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ůŝĐĞŶƐĞĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ŚŽŵĞƐ͕�ůŝĐĞŶƐĞ-ĞǆĞŵƉƚ͕�Žƌ�ŝŶ-ŚŽŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘� 

dŚĞ�ĂŐĞ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƐ�Ϭ–ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ůŝŵŝƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂͿ͘�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��ĂůtKZ<Ɛ�ĐĂƐŚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕���WW�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�
�ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘��^��ƐĞƌǀĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͕Ϯϵϭ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϭϵϯ͕ϱϰϬ�ĨŽƌ�
^ƚĂŐĞ�Ϯ�ĂŶĚ���WW͘� 

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�WĂǇŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�  

�^�͛Ɛ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ƚĞĂŵ 



ϮϬ 

  
 

Ū 
ũ 

 

͞�Ɛ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ͕ �/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĞĂƌůǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�
ƐƚƌŽŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�KƵƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
–�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�–�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ͘͟� 

–�:ŽŚŶ�'ŝŽŝĂ͕��ŚĂŝƌ͕ ��ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ 

ũ 

Ū 

We’re 
working 
together to 
maximize 
opportunities 
for low income 
families͘� 

&ƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗� 

sĞƌŽŶŝĐĂ�'ƵƟĞƌƌĞǌ͕�
�ŚĂŝƌ͕�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚͬ�ĂƌůǇ�
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�WŽůŝĐǇ�
�ŽƵŶĐŝů͖�:ŽŚŶ�'ŝŽŝĂ͕��
�ŚĂŝƌ͕��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͖�ZĞŶĞĞ�
�ĞŝŵĞƌ͕��ŚĂŝƌ͕��ĐŽŶŽŵŝĐ�
KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů� 

&ƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗� 

�ĂƌŽů�>ŽŇŝŶ͕�WƌŽŐƌĂŵ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�>ŝǀĞ�KĂŬƐ�
�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�^ĂŶ�ZĂŵŽŶ͖�
EĂĚŝŶĞ�ZŽƐĞŶǌǁĞŝŐ͕�
WƌŝŶĐŝƉůĞ͕�>ŝǀĞ�KĂŬƐ�
�ĞŶƚĞƌ͖�DĂŐĚĂ��ĞĚƌŽƐ͕�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��^�͖�
�ĂŶĚĂĐĞ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�� 

dĞƐƚŝŵŽŶŝĂůƐ�  



Ϯϭ 

 

Ū 
ũ 

͞/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ůĞĂǀŝŶŐ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǁŚŝůĞ�ƐŚĞ�ĂƚĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�/�ĚŝĚŶΖƚ�
ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ŝƚ͕�/�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŵĂĚĞ�Ă�
ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞƌ͘�dŚĞŶ͕�ůŝƩůĞ�ďǇ�ůŝƩůĞ͕�ƐŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ŐĞƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͘�� 

/�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͕�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 

,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�Ă�ůŽƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�Ă�
ůŽƚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͘�/�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ͘��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊͟ 

 

–�sĞƌŽŶŝĐĂ�'ƵƟĞƌƌĞǌ�͕��ŚĂŝƌ͕�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ͬ��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů� 

  

dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐŽŶ͘�
/ƚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�
ŵǇ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ͘ �

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉĨƵů�ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚŝƐ�

ůŽĐĂƟŽŶ͟ 

ũ ũ dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�
ŚĞůƉĞĚ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͛Ɛ�
ŽǀĞƌĂůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�
ƵƐĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǌŽŶĞ�
ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ŽŶ�ŚŽǁ�ƐŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�

ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͟ 

tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�

ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͟ 

/�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŵǇ�

ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘ ��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ͟ 

ũ 

ũ 
��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�WĂƌĞŶƚ� ,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�WĂƌĞŶƚ� 

^ƚĂŐĞ�Ϯ�WĂƌĞŶƚ� 

,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�WĂƌĞŶƚ� 



ϮϮ 

  

 �ƵĚŐĞƚ�KǀĞƌǀŝĞǁ�  

ũ 

ϮϬϭϳ-ϭϴ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� 

ϮϬϭϳ-ϭϴ�ZĞǀĞŶƵĞƐ�� 



Ϯϯ 

 �ƵĚŝƚƐ�  

/Ŷ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ϭϵ͕�&ĞĚĞƌĂů͕�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ��W��ĮƌŵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ɛŝǆ�ĂƵĚŝƚƐ͘�dŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�Ăůů�ďƵƚ�ŽŶĞ�ĂƵĚŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽ�
ĮŶĚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ǁĞƌĞ͗ 

¨ KĸĐĞ�ŽĨ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞǀŝĞǁ�;&�ϭͿ-��^��^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŵĞƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&�ϭ�
ƌĞǀŝĞǁ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ 

¨ &z�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�^ŝŶŐůĞ��ƵĚŝƚ 

¨ &z�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�^ƚĂƚĞ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵĚŝƚ 

à &ŝŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐǇ 

¨ ϮϬϭϵ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ�tĞĂƚŚĞƌŝǌĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;t�WͿ 

¨ ϮϬϭϴ��ŚŝůĚ�ĂŶĚ��ĚƵůƚ��ĂƌĞ�&ŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵ�;���&WͿ 

¨ ϮϬϭϴ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ůŽĐŬ�'ƌĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;�^�'Ϳ 

 

Ū 

&ƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗�^ĂƌĂŚ�ZĞŝĐŚ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�///͖��ĂŵŝůůĂ�ZĂŶĚ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͖�<ĂƌŝŶ��ĂƌƚĞƌ͕�&ĞĚĞƌĂů�ZĞǀŝĞǁĞƌ͖�
�ŚƌŝƐƟŶĂ�ZĞŝĐŚ͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ͖�ĂŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĞ�DĂƐŽŶ͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ 



Ϯϰ 

  
 �^���ŚŝůĚĐĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ�>ŽĐĂƚŝŽŶƐ�  

ϵ 
 

Ū 
ũ 

 

ϳ 

 

�^��WĂƌƚŶĞƌ��ŚŝůĚĐĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ�
>ŽĐĂƟŽŶƐ�� 

 ZŝĐŚŵŽŶĚ��ŽůůĞŐĞ�WƌĞƉ� 

 zD���ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ĂǇ�-ϴƚŚ�^ƚ͘ 

 zD���ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ĂǇ�-���� 

 zD���ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ĂǇ�-'ŝĂŶƚ�ZĚ͘ 

 zD���ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ĂǇ�-ZŽĚĞŽ� 

 DĂƌƟŶĞǌ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞŶƚĞƌ� 

 �ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů� 

 �Ž�Ž<ŝĚƐ� 

 ^ĂŶ�ZĂŵŽŶ�sĂůůĞǇ�hŶŝĮĞĚ�
^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ—tĂůƚ��ŝƐŶĞǇ� 

 ^ĂŶ�ZĂŵŽŶ�sĂůůĞǇ�hŶŝĮĞĚ�
^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ—>ŝǀĞ�KĂŬƐ� 

 tĞ��ĂƌĞ� 

 <ŝŶĚĞƌ�ĂƌĞ�DĂŚŽŐĂŶǇ� 

 �ƐƉŝƌĂŶĞƚ� 

 >ŝƩůĞ��ŶŐĞůƐ��ŽƵŶƚƌǇ�^ĐŚŽŽů� 

 �ĂďǇ�zĂůĞ��ĐĂĚĞŵǇ� 

 dŝŶǇ�dŽĞƐ� 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ϰ 

ϱ 

ϲ 

ϴ 

ϵ 

ϭϬ 

ϭϭ 

ϭϮ 

ϭϯ 

ϭϰ 

ϭϱ 

ϭϲ 

�^���ĞůĞŐĂƚĞ��ŐĞŶĐǇ���ŚŝůĚĐĂƌĞ�
�ĞŶƚĞƌ�>ŽĐĂƟŽŶƐ�� 

 &ŝƌƐƚ��ĂƉƟƐƚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�
;&�,^Ϳ��–KĚĞƐƐĂ 

 &�,^�–>ŝĚŽ�^ƋƵĂƌĞ� 

 &�,^�–<ŝĚ͛Ɛ��ĂƐƚůĞ� 

 &�,^�–�ĂƐƚ�>ĞůĂŶĚ��ŽƵƌƚ� 

 &�,^�–&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ� 

 &�,^�–>ŽŶĞ�dƌĞĞ 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ϰ 

ϱ 

ϱ 

<ĞǇ� 
 

à E��z���ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ� 

 �ĂůďŽĂ�� 

 'ĞŽƌŐĞ�DŝůůĞƌ�/// 

 >ĂƐ��ĞůƚĂƐ� 

 sĞƌĚĞ� 

 �ŽŶƚƌĂ��ŽƐƚĂ��ŽůůĞŐĞ 

 �ĂǇŽ�sŝƐƚĂ� 

 'ĞŽƌŐĞ�DŝůůĞƌ 

�^���ŝƌĞĐƚůǇ�KƉĞƌĂƚĞĚ��ŚŝůĚĐĂƌĞ�
�ĞŶƚĞƌ�>ŽĐĂƟŽŶƐ�� 

 ZŝǀĞƌǀŝĞǁ� 

 �ŵďƌŽƐĞ� 

 >ĂǀŽŶŝĂ��ůůĞŶ� 

 DĂƌƐŚ��ƌĞĞŬ� 

 >ŽƐ�EŽŐĂůĞƐ�� 

 >ŽƐ��ƌďŽůĞƐ� 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 

ϰ 

ϱ 

ϲ 

ϳ 

ϴ 

ϵ 

ϭϬ 

ϭϭ 

ϭϮ 

ϭϯ 

à  

à  

à  

à  

à  

à  

à  

à  


